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O livro Gerenciamento de pessoas em projeto (2010) compde as publicagdes
da FGV Management, programa de educacdo continuada da Fundagdo Getulio
Vargas. Escrito por quatro autores (Paulo Pavarini Raj, Ana Claudia Trintenaro
Baumotte, Doris Pereia D’Alincourt Fonseca e Lauro Henrique de Carvalho
Momentiro da Silva), trata-se de um composto de informacdes, procedimentos e
técnicas empresarias que norteiam a diversidade profissional na area da gestdo
atualmente, sobretudo no ambito da gestdo de pessoas.

A gestdo de pessoas ou equipes & vista como paradigma que requer da
lideranca aspectos intrinsecos e extrinsecos de transformacdo, novos olhares
profissionais, bem como a avaliacdo de desempenho por competéncia. Dessa maneira,
0 gestor necessita buscar, constantemente, a inclusdo do conceito de competéncia para
a estratégia de lidar com pessoas, a considerar a proposicao de projeto de gestao.

Projeto, aqui, significa trabalhar desafios e possibilidades de construcdo de
ideias, que possam implementar o perfil da competéncia para liderar grupos em suas
respectivas atividades. Isso inclui o recrutamento de pessoas pela analise profissional,
assim como a capacitacdo capaz de promover o equilibrio satisfatério do
gerenciamento, a partir de projetos definidos e alinhados.

A publicacdo, assim, indica que quando se trabalha projeto, ndo seria observar
apenas questdes que envolvem o interesse da empresa, mas se deve observar também
a designacdo de pessoas, a remuneracdo estratégica, o feedback de desempenho, a

lideranca participativa e a pesquisa de clima organizacional, entre outros. Dessa
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forma, a obra aposta em pessoas que possuem determinado grau de satisfacdo
profissional e auxilia a empresa em atingir as metas propostas.

Portanto, o livro abrange varias a&reas (€tica, processos, equipes
multiprofissionais, inovacdo tecnoldgica, competéncia de gestdo, estrutura
organizacional, gestdo de conflitos, motivacdo, entre outros). Esse conjunto de areas
possibilita um conhecimento de gestdo que engloba pessoas no dia a dia profissional.

Acreditamos que o ponto fundamental neste livro s&o o0s aspectos
motivacionais e éticos estabelecidos entre o gerenciamento de pessoas e 0
desenvolvimento de projetos profissionais — tanto da lideranca quanto dos
colaboradores — no ambito da gestdo contemporanea. Ou seja, a motivacdo traz ao
profissional um equilibrio e, a0 mesmo tempo, um desafio para que possa
contrabalancear as atividades que compreendem a estrutura organizacional da
empresa.

Ou, ainda, a questdo a ser explorada sdo as diferentes fontes da motivagéo:
comportamental, social, biologica, cognitiva, afetiva, conexdo e espiritual (RAJ,
2010, p. 149). Esta ultima intensifica-se, de uma maneira mais ampla, ao extrapolar o
campo profissional; por entender o propdésito racional e individual do Ser humano
pela vida.

Tal publicacdo instiga certo tipo de reflexdo para se perguntar: 0 modelo de
gestdo praticado na sua empresa € compativel com a formacao desejada? Essa questao
envolve a articulagdo de um pensamento confluente sobre gestdo, projeto e pessoas.
Sabe-se que hoje a formacdo de qualquer profissional em gestdo de projetos tem como
objetivo principal a construcédo e finalizacdo de uma tarefa pretendida. Dessa forma,
0s autores sinalizam que na medida em que o Ser Humano desenvolve-se,
profissionalmente, necessita de alicerce para embasar 0s processos dentro e fora da
empresa.

Em sintese, a obra estéa dividida em 8 (oito) capitulos: 1) Desafios atuais no
gerenciamento de pessoas nas organizacOes; 2) O gerente de projetos; 3) O plano de
gestdo de pessoas (recursos humanos); 4) Formacao da equipe; 5) Desenvolvimento
das pessoas; 6) Gerenciamento de pessoas;, 7) Gerenciamento de conflitos; 8)
Motivacdo das pessoas. Cada capitulo constitui-se de alguns topicos que intensificam

e justificam o contexto proposto.
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