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Areorganizagdo baseada em competéncias substitui estruturas rigidas por arranjos
flexiveis orientados a habilidades, consolidando o perfil do trabalhador ampliado. No
plano sociocultural, a intensificagdo da racionalidade algoritmica coexiste com a
demanda por autenticidade e legitimidade, reforcando a complementaridade entre
eficiéncia técnica e validagio simblica. Ja a fragmentagdo geopolitica atua como
variavel condicionante, moderando velocidade, escala ¢ diregao das transformagdes
tecnologicas ¢ organizacionais, o que confere cariter ndo linear s mudangas.

Do ponto de vista teérico, o estudo contribui ao superar abordagens fragmentadas
que tratam automagdo, mercado de trabalho ¢ geopolitica como fendmenos
independentes. O Modelo de Convergéncia Hibrida 2026 propde um mecanismo
sistémico no qual a camada tecnologica impulsiona reconfiguragdes organizacionais, a
camada humana modera legitimidade ¢ aceitagdo, ¢ a camada estrutural condiciona a
viabilidade das inovagdes.

O desempenho sustentavel emerge do alinhamento dindmico entre essas
dimensdes, sendo descrito pelo mecanismo de complementaridade condicionada: ganhos
operacionais da autonomia tecnologica s6 se efetivam quando mediados por
competéncias humanas e ajustados a0 ambiente geopolitico. No plano gerencial, os
achados indicam que vantagem competitiva nio decorre da adogao isolada de IA, mas da
capacidade de integrar arquitetura algoritmica, desenvolvimento continuo de
competéncias estratégicas, governanga ética e gestdo de riscos macroestruturais.

Estratégias fragmentadas tendem a gerar disfungdes sistémicas, perda de
legitimidade ou vulnerabilidade reputacional. O estudo reconhece limitagdes, como viés
anglo-saxdo nas fontes, assimetria metodolégica e carater prospectivo das projegdes, que
podem refletir dinamicas performativas ou risco de profecia autorrealizavel.

Como agenda futura, recomenda-se testar empiricamente o modelo por meio de
estudos longitudinais e comparativos, operacionalizando o conceito de hibridismo
organizacional com indicadores de integragao de IA, proporgao de fungdes estruturadas
por competéncias, mecanismos de supervisao humana e exposigao a riscos geopoliticos.

Conclui-se que o cenério contemporaneo néo representa apenas intensificagéo da
digitalizagao, mas a consolidagdo de um paradigma organizacional hibrido, no qual
inteligéncia artificial, competéncias humanas ¢ dindmica geopolitica operam de forma
integrada. Compreender essa convergéncia é condigdo necessiria para formular

estratégias resilientes em ambientes de elevada complexidade e instabilidade sistémica.
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identificam tendéncias de indulgéncia nostélgica e busca por conforto simbslico. A
categoria apareceu em 53% do corpus.

0Os documentos descrevem coexisténcia entre racionalidade técnica ¢ busca
afetiva. A interpretagao dos autores sugere que essa ambivaléncia reforga o carter hibrido

do modelo identificado, expandindo sua aplicagao para além do ambiente organizacional.

4.5 Fragmentagdo geopolitica como condicionante estrutural

Relatérios econémicos e estratégicos apontam crescente fragmentagio
geopolitica, soberania tecnolégica e relocalizagao de cadeias produtivas (World Trade
Organization, 2025; J.P. Morgan Wealth Management, 2026). Essa categoria esteve
presente em 82% das fontes, a maior recorréncia entre os eixos.

Os relatérios tratam a fragmentagao como fator de risco sistémico. A interpretagdo
transversal sugere que ela opera como varidvel moderadora, condicionando velocidade,

escala ¢ diregdo das inovagdes tecnolégicas ¢ organizacionais.

4.6 Achados tensionais e divergéncias

Embora haja convergéncia estrutural, identificaram-se divergéncias relevantes:

«  Discrepéncias quanto a velocidade de adogdo da 1A agéntica entre regides.
«  Tensdes entre discurso ESG ¢ estratégias de reshoring produtivo.
+  Diferentes projegdes sobre impacto liquido da automagdo no ecmprego,

Essas inconsisténcias reforgam a necessidade de interpretagao sistémica ¢ cvitam

leitura determinista das tendéncias.

4.7 Sintese interpretativa e proposicdo do modelo conceitual

Atriangulagao tematica permitiu propor o Modelo de Convergéncia Hibrida 2026,
estruturado em quatro camadas interdependentes:
1. Camada Tecnolégica: IA agéntica e infracstrutura de inferéncia;
2. Camada Organizacional: economia de competéncias ¢ arquiteturas orientadas
a habilidades;
3. Camada Humana: autenticidade, significado e regulago psicolégica;

4. Camada Estrutural: fragmentagéo geopolitica e sustentabilidade estratégica.
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Relagdes estruturais do modelo
« A camada tecnolégica influencia dirctamente a organizacional (reconfiguragdo de

arquitetura deciséria).

« A camada humana modera legitimidade ¢ aceitagao das transformagdes.
« A camada estrutural condiciona velocidade ¢ escala de implementagdo.

« Alinhamento entre as quatro dimensdes tende a gerar inovago sustentével.

Proposigdes derivadas

P1: Organizagdes com alta integragio entre IA agéntica e arquitetura baseada em
competéncias apresentam maior resiliéncia em contextos de fragmentagéo geopolitica.

P2: A presenga de mecanismos de validagio humana modera positivamente a
aceitagdo de sistemas auténomos.

P3: Desalinhamento entre sofisticagdo tecnolégica e legitimidade social aumenta
risco reputacional ¢ instabilidade organizacional.

Dessa forma, os resultados corroboram a hipétese central do estudo: a
convergéncia entre autonomia algoritmica e revalorizagdo de competéncias humanas nao
conduz 4 substituigio do trabalho, mas a constituigdo de paradigma organizacional
hibrido, caracterizado por interdependéncia estratégica entre sistemas inteligentes ¢

capacidades humanas distintivas.

Consideracdes finais

O objetivo deste estudo foi analisar como a convergéneia entre inteligéncia
artificial agéntica, cconomia oricntada por competéncias, transformagdes socioculturais
< fragmentagdo geopolitica configura um novo paradigma organizacional projetado para
2026. A hipétese central sustentava que essa convergéncia ndo implicaria substituigio
lincar do trabalho humano, mas sim a consolidagdo de um modslo hibrido, estruturado
pela interdependéncia cstratégica entre sistemas inteligentes ¢ capacidades humanas
distintivas. Os resultados confirmaram cssa hipétese, cvidenciando que a autonomia
algoritmica desloca a arquitctura decisoria sem climinar a mediagao humana, clevando

seu papel cognitivo e estratégico.
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4.2 Polarizagao de competéncias e emergéncia do rabalhador hibrido

Os relatorios convergem na valorizagio de competéncias técnicas especializadas
(IA, anilise de dados, integragio estratégica), com retragdo de fungdes operacionais
padronizadas. Evidéncias recorrentes incluem projegdes de expansio de fungdes high-
skill AL intensive (Deloitte, 2026) ¢ reorganizagdo baseada em skills architecture (Info-
Tech Research Group, 2025). A categoria esteve presente em 71% do corpus.

O padrio identificado ¢ compativel com a polarizagio ocupacional descrita por
Acemoglu ¢ Restrepo (2018), mas os relatorios nio indicam substituigo total do trabalho
humano. A interpretagdo dos autores sugere reorganizagdo estrutural baseada em
competéncias como unidade organizacional primaria.

Emergiu, de forma transversal, o perfil do trabalhador ampliado: profissional
capaz de operar sistemas inteligentes e exercer julgamento contextual. Tal perfil foi

mencionado direta ou indiretamente em 64% das fontes.
4.3 Tensdo sistémica entre eficiéncia algoritmica e autenticidade

A triangulagio tematica revelou coexisténcia entre intensificagéo da racionalidade
algoritmica ¢ revalorizagio da autenticidade humana. Relatérios destacam ganhos de
cficiéncia, mas simultancamente enfatizam confianga, significado ¢ mediagio humana
qualificada (Ipsos, 2025; Kantar, 2026). Essa categoria esteve presente em 59% dos
relatérios.

A Iuz do fenémeno de resisténcia algoritmica (Dietvorst, Simmons & Massey,
2015), tal padrao indica que ambientes altamente automatizados tendem a gerar demanda
por legitimidade simbolica. A interpretagao dos autores sugere que ndo se trata de
oposigio bindria, mas de ajuste adaptativo sistémico: quanto maior a sofisticagio

teenologica, maior a necessidade de validagdo social ¢ transparéncia decisoria.
4.4 Consumo, performance e compensagdo emocional

No cixo relativo ao consumo, os relatérios enfatizam personalizagdo biométrica,

nutrigdo funcional ¢ performance metabslica (Mintel, 2026). Simultancamente,
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A anlise foi conduzida por meio de andlise temitica categorial (Bardin, 2011),

estruturada em pré-analise, exploragdo e tratamento interpretativo. A unidade de registro
foi o trecho textual com sentido analitico. A codificagio utilizou categorias a priori
definidas com base na literatura e no problema de pesquisa. Mengdes a autonomous
decision loops e multi-step task execution, por exemplo, foram codificadas como IA
agéntica e agregadas a0 macroeixo correspondente.

Os cinco macroeixos analiticos foram: (i) Inteligéncia Artificial Agéntica e
Infracstrutura Digital; (i) Economia de Competéncias ¢ Reestruturagio Organizacional;
(iii) Tendéncias Humanas ¢ Revalorizagao do Auténtico; (iv) Consumo Funcional e
Performance Biolgica; ¢ (v) Fragmentagio Geopolitica ¢ Sustentabilidade Estratégica.

Para precisdo conceitual, IA agéntica foi operacionalizada como sistemas capazes
de executar sequéncias multi etapas com autonomia relativa; organizagéo orientada por
competéncias como arranjos estruturais baseados em habilidades estratégicas; ¢
paradigma organizacional hibrido como interdependéncia estruturada entre sistemas
inteligentes ¢ capacidades humanas distintivas (Vial, 2019; Raisch & Krakowski, 2021).

A andlise transversal identificou convergéncias ¢ tensdes entre relatérios,
assegurando rastreabilidade por vinculagdo explicita entre achados e fontes. A
confiabilidade foi reforgada por dupla leitura independente e consenso analitico (Bardin,
2011). A triangulagzo entre os eixos permitiu examinar a hipotese central sob perspectiva
sistémica. A sintese do delincamento metodolégico ¢ apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Sintese do Delineamento Metodologico

Dimensdo Especificagio Metodologica Fundamentagdo
Revisio integrativa qualitativa, abordagem o
Natureza da pesquisa explomtonomempremiva ‘Whittemore & Kuafl (2005)

‘Busca estruturada (jan-mar/2026) em websites

Estratégia de busca | institucionais e Google Scholar. descritores combinados| M4 2020; Whittemore &

com operadores booleanos Kuoafl 2005
Problema de- ‘Convergéncia entre A agéntica, economia de. Autor 2015): Raisch &
roblema de pesquisa competéncias e fragmentagio geopolitica Krakowski (2021)
Corpus documental | 141 relaorios esratégicos 2025-2026)+ eratura Critéros de relevincia e
et sevisada por pares indexagio
Crtérios de nclusdo || FO°0 € tendéacias 2026, abrangéncia global. Whittmore & Kaafl 2005)

transparéncia metodologica: convergéncia temitica
‘Rubrica com quatro dimensdes (irés niveis) e exclusdo |[Diretrizes de gualitarive evidence|

Araliagio de quaidnde por bia robustez synthesis
Técnica de andlise || Andlise temitica categorial com codificagdo a priri Bardin Q011)
N ‘Operacionalizagio de 1A agentica, organizagio Vial (2019). Raisch &
Precisdo conceitual | o/ientada por competéncias e paradigma hibrido Krakowski (2021)
Confibilidade anlitica Dupla Iitura independete  cousenso Bardin Q011)
Produto analitico Modelo interprtativo ntegrador Elaboragio propria

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Por tratar-se exclusivamente de andlise de documentos piblicos e literatura
cientifica, o estudo nao envolveu seres humanos nem dados pessoais, estando dispensado

de apreciagao por comité de ética, em conformidade com as dirctrizes nacionais vigentes.

4. Resultados e discussao

A anilise temitica dos documentos, conduzida conforme os procedimentos de
categorizagio propostos por Bardin (2011), permitiu identificar padrdes recorrentes,
convergéncias estruturais ¢ tensdes sistémicas que transcendem abordagens setoriais
isoladas. A codificagdo orientada pelos cinco macroeixos definidos a priori revelou
interdependéncias consistentes entre dimensdes tecnologicas, organizacionais, humanas
e geopoliticas.

Os relatérios convergem ao afirmar que as transformagdes projetadas para 2026
configuram um sistema adaptativo interdependente. A interpretagdo dos autores sugere
que tal convergéncia nio representa mera simultancidade de tendéncias, mas
reconfiguragdo estrutural integrada, na qual tecnologia, trabalho, comportamento ¢

estrutura macroeconémica operam de forma articulada.
4.1 Autonomia algoritmica e reconfiguracdo da arquitetura deciséria
Os relatérios analisados enfatizam recorréncia tematica associada a multiagentes,

orquestragio autonoma e execugdo inteligente. Evidéncias representativas incliem

Kflows (Gartner, 2025) ¢ AL

descrigdes de autonomous orchestration of enterprise we

driven decision systems embedded at core operational layers (McKinsey & Company,

2026). A frequéncia dessa categoria esteve presente em 78% dos relatérios analisados.
0Os documentos indicam deslocamento progressivo da tecnologia de fungdo
instrumental para micleo decisorio. A interpretagdo transversal sugere que tal
deslocamento redefine a arquitetura organizacional, mas nio elimina instancias humanas.
Conforme argumentado por Autor (2015) ¢ Raisch & Krakowski (2021), observa-
se complementaridade homem-méquina. Os relatérios também ressaltam necessidade de
supervisdo estratégica em decisdes ambiguas ou regulatoriamente sensiveis. Assim, a
autonomia algoritmica amplia eficiéncia operacional, enquanto a instancia humana

assume fungdes de validagdo contextual e julgamento normativo.
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A desaceleragdo do comércio global (WTO, 2025) e disputas tecnolégicas podem
ser interpretadas 4 luz de sistemas nacionais de inovagao (Lundvall, 1992) e carch-up
tecnologico (Lee, 2019). A soberania digital reconfigura cadeias globais ¢ capacidades
dinamicas em nivel macro (Teece, 2018), tensionando eficiéncia sistémica ¢ protegdio
estratégica.

Os vetores analisados convergem para dinimica sistémica de reestruturagéo
organizacional. A IA redefine arquitetura decisoria (Raisch & Krakowski, 2021); a
cconomia de competéncias reorganiza o valor do trabalho (Autor, 2015; Acemoglu &
Restrepo, 2018); a resisténcia algoritmica evidencia tensdes socioculturais (Dietvorst et
al., 2015); ¢ a fragmentagao geopolitica condiciona arranjos produtivos (Lundvall, 1992).

A triangulag@o entre relatérios institucionais e literatura revisada por pares mitiga
vieses promocionais. O conjunto sustenta a proposigio de que emerge paradigma
organizacional hibrido, baseado na interdependéncia estruturada entre sistemas
inteligentes e capacidades humanas distintivas.

A sego seguinte detalha o delincamento metodolégico adotado.

3. Metodologia

Este estudo caracteriza-se como revisdo integrativa de natureza qualitativa, com
abordagem exploratério-interpretativa, adequada 4 anilise de fensmenos complexos <
multidimensionais. A revisdo integrativa permite a sintese sistematica de evidéncias
provenientes de diferentes formatos documentais, articulando perspectivas teoricas,
empiricas ¢ institucionais (Whittemore & Knafl, 2005). A abordagem mostra-se
pertinente diante do carater prospectivo do objeto investigado — tendéncias globais para
2026 — cuja compreensdo demanda integragio entre relatorios estratégicos e literatura
cientifica consolidada.

Diferentemente das revisdes sistematicas voltadas a sintese de evidéncias
homogéneas, a revisdo integrativa admite pluralidade epistemologica e diversidade de
fontes. A estratégia de busca foi realizada entre janeiro e margo de 2026, mediante
consulta estruturada a websites institucionais ¢ & base indexada Google Scholar.
Utilizaram-se combinagdes booleanas com operadores AND/OR aplicadas a titulo,
resumo ¢ palavras-chave, como: (“Al trends 2026” OR “agentic AI”) AND (“skills

cconomy” OR “organizational transformation”) AND (“geopolitical fragmentation”).
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Foram considerados documentos em inglés e portugués publicados entre 2025 ¢ 2026. A
remogdo de duplicatas ocorreu por conferéncia manual cruzada, ¢ os critérios de inclusao
& exclusdo foram previamente definidos e registrados em planilha sistematizada.

A busca resultou em 283 registros iniciais. Apés excluséo de duplicatas (n = 42),
permaneceram 241 documentos para triagem. A leitura de titulos ¢ resumos foi realizada
por quatro pesquisadores de forma independente, com resolugdo de divergéncias por
consenso. Excluiram-se 62 registros por desalinhamento tematico ou auséncia de foco
prospectivo. Dos 179 documentos avaliados integralmente, 38 foram excluidos por
insuficiente transparéncia metodologica ou auséncia de convergéncia com os macroeixos
definidos. O corpus final foi composto por 141 relatorios estratégicos.

A definigdo do nimero final considerou o critério de saturagao teérica, entendido
como o ponto em que novas fontes deixaram de acrescentar categorias substantivamente
distintas as ja identificadas.

O delineamento seguiu as cinco etapas propostas por Whittemore ¢ Knafl (2005):
identificagao do problema, busca, avaliagéo, anlise ¢ apresentagao dos resultados. A
questdo norteadora — como a convergéncia entre LA agéntica, economia de competéncias,
tendéncias humanas ¢ fragmentagdo geopolitica configura um novo paradigma
organizacional — foi construida com base na literatura sobre complementaridade entre
tecnologia e trabalho (Autor, 2015; Acemoglu & Restrepo, 2018) e incorporagdo
estratégica da IA nas organizagdes (Raisch & Krakowski, 2021).

O corpus compreendeu 141 relatérios internacionais (2025-2026) de instituigdes
de relevancia global, como Gartner, McKinsey & Company, Deloitte, Mintel, Ipsos,
World Trade Organization, J.P. Morgan Wealth Management, Info-Tech Research Group
¢ Kantar. Os critérios de inclusdo envolveram foco direto em tendéncias para 2026,
abrangéncia global, transparéncia metodologica minima e convergéncia temética com ao
menos um macroeixo analitico.

Para mitigar vieses institucionais, aplicou-se rubrica estruturada de avaliagio
composta por quatro dimensdes: (i) explicitagio metodologica; (if) diversidade e
rastreabilidade de dados; (iii) escopo geografico; ¢ (iv) independéncia analitica.

Foram incorporados, ainda, artigos cientificos revisados por pares, indexados e
identificados por DOL, com énfase em transformagdio digital, capacidades dinamicas,
economia do trabalho ¢ sistemas de inovagdo (Teece, 2018; Lundvall, 1992; Dietvorst,

Simmons & Massey, 2015; Jarrahi, 2018).
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Neste estudo, paradigma organizacional ¢ definido como o conjunto coerente de
principios estruturantes que orientam arquitetura, coordenagdo e critérios de legitimidade
estratégica. Diferencia-se de modelo ou arquitetura por referir-se aos pressupostos
sistémicos subjacentes.

O problema de pesquisa que orienta este estudo é: Como a convergéncia entre IA
agéntica, economia de competéncias, tendéncias humanas e fragmentagdo geopolitica
configura um novo paradigma organizacional?

O objetivo consiste em analisar, por meio de revisdo integrativa da literatura

académica e documental (2025-2026), a inter-relagio entre esses vetores e seus impactos

estruturais sobre organizagdes ¢ estratégias compet;
Formulam-se as seguintes proposigdes:

P1: O aumento da autonomia algoritmica intensifica a necessidade de
supervisio e legitimagio humana
P2 Em ambientes volteis, organizacdes orientadas por competéncias
apresentam maior adaptabilidade que estruturas hierdrquicas rigidas.
P3: A automagio agéntica tende a coesxistir com revalorizagio de competéncias
humanas analiticas. relacionais e éticas.
P4: A fragmentagdo geopolitica modula o grau e a forma de adogio da IA
favorecendo arranjos organizacionais hibridos.

2. Revisio da literatura

2.1 14 agéntica e reconfiguragdo estrutural

A consolidagdo da IA agéntica representa transicdo de suporte operacional para
autonomia decisoria distribuida (McKinsey & Company, 2025). Essa inflexao dialoga
com a literatura sobre transformagao digital como reconfiguragéo estrutural (Vial, 2019;
Verhoef et al., 2021) e altera governanga e coordenagdo organizacional (Raisch &
Krakowski, 2021).

O deslocamento estratégico para computagdo por inferéncia (Gartner, 2025) ¢ a
difuso de modelos eficientes (Info-Tech Research Group, 2025) reforgam a logica de
complementaridade homem-maquina (Brynjolfsson & McAfee, 2014) e a importancia da
integragdo organizacional sobre sofisticagdo algoritmica isolada (Davenport & Ronanki,

2018). No marketing digital, a ascensdo do Generative Engine Optimization insers

sena
légica do capitalismo de vigilincia (Zuboff, 2019), ampliando centralizagio

informacional.
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Contudo, ganhos de produtividade dependem de complementariedades
organizacionais ¢ investimento em capital humano (Acemoglu & Restrepo, 2018).
Debates sobre governanga algoritmica e accountability reforgam que eficiéncia nao
elimina riscos distributivos e institucionais (Zuboff, 2019).

A automagdo substitui tarefas rotineiras e complementa atividades cognitivas
complexas (Autor, 2015; Acemoglu & Restrepo, 2018). A emergéncia da economia de
competéncias (Peter, Riemer & Norman, 2025) converge com a teoria das capacidades
dinamicas (Teece, 2018). Pesquisas indicam polarizagao ocupacional (Frey & Osborne,
2017), mas também complementaridade entre IA ¢ deciséio humana (Jarrahi, 2018; Raisch
& Krakowski, 2021). A valorizagiio de competéncias hibridas reforga a reorganizagio
estrutural orientada por habilidades (Verhoef et al., 2021).

Persistem, entretanto, tensdes distributivas e risco de ampliagdo de desigualdades
(Acemoglu & Restrepo, 2018). A resisténcia a decisdes automatizadas (algorithm
aversion) demonstra que confianga permanece central (Dietvorst, Simmons & Massey,
2015). A busca por autenticidade, discutida por Beverland (2005) e Pine & Gilmore
(1998), intensifica-se em contextos de saturagao algoritmica.

A critica a0 capitalismo de vigilincia (Zuboff, 2019) amplia o debate para
transparéncia, responsabilizagio e risco reputacional. Assim, racionalidade técnica ¢
busca por legitimidade humana coexistem em tenso estrutural.

O consumo orientado por performance biologica pode ser interpretado a luz da
biopolitica e da quantificagdo do corpo (Lupton, 2016). Dispositivos vestiveis e
plataformas algoritmicas convertem dados biométricos em critérios de decisdo sobre
alimentagao, sono ¢ atividade fisica, incorporando a logica de mensuragéo e otimizagao
4 vida cotidiana.

O fenémeno dialoga com o wellness capitalism (Cederstrm & Spicer, 2015), no
qual saide e longevidade tomam-se ativos individuais integrados ao mercado. A
responsabilidade pela performance corporal ¢ intemalizada, transformando o corpo em
projeto continuo de gestdo.

Contudo, a racionalidade biométrica coexiste com a busca por conforto simbélico,
evidenciando ambivaléncia entre eficiéncia mensuravel e significado afetivo. Essa tensao
revela que a logica algoritmica ndo substitui o humano, mas opera em hibridizagao
estruturada entre performance e emogdo. O consumo funcional amplia o alcance da
racionalidade tecnologica para além das organizagdes, configurando dimensdo

microestrutural do paradigma organizacional emergente.
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Resumo: O estudo identifica 2026 como uma inflexio estrutural nas dinamicas globais. A analise de 141
relatérios revela um sistema adaptativo em que IA agéntica e competéncias humanas coexistem
de forma complementar. Os resultados evidenciam organizages orientadas por habilidades e a
fragmentagio geopolitica como moderadora da inovagio. Propde-se o Modelo de Convergéncia
Hibrida 2026, nas dimensbes tecnolégica, organizacional, humana e estrutural

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Economia de Competéncias. Transformagéo Digital.

Abstract: The siudy identifies 2026 as a structural inflection point in global dynamics. The analysis of 141
seports reveals an adaptive system in which agentic Al and human competencies coexist in a
complementary manner. The results highlight the emergence of skills-based organizations and
the moderating role of geopolitical fragmentation on innovation. The Hybrid Convergence
Model 2026 is proposed, structured across technological, organizational, human, and structural
dimensions

Keywords: Artificial Intelligence. Skills-Based Organizations. Digital Transformation

Resumen: El estudio identifica 2026 como un punto de inflexion estructural en las dinamicas globales.
El anilisis de 141 informes revela un sistema adapiativo en I que la IA agéntica y las
competencias humanas coexisten de manera complementaria. Los resultados destacan la
emergencia de organizaciones basadas en habilidades ¢l papel moderador de Ia fragmentacion
geopolitica en la innovacién Se propone el Modelo de Convergencia Hibrida 2026, estructurado
en las dimensiones tecnologica, organizacional, humana y estructural

Palabras clave: Inteligencia Artificial. Organizaciones Basadas en Habilidades. Transformacion Digital.
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1. Introduciio

O cenario contemporaneo caracteriza-se por inflexdo estrutural na dindmica
tecnologica, organizacional e geopolitica global. A Inteligéncia Artificial (A) transita de
sistemas assistivos para arquiteturas agénticas capazes de planejar, executar e coordenar
tarefas complexas com minima supervisdo humana (McKinsey & Company, 2025;
Gartner, 2025), passando a integrar a infraestrutura operacional das organizagdes.

Paralelamente, observa-se deslocamento estratégico do treinamento de modelos
para a computagdo por inferéncia em larga escala, redefinindo cadeias de valor digitais
(Info-Tech Research Group, 2025) ¢ transformando dindmicas de visibilidade e
posicionamento competitivo (FT Strategics, 2025; Forrester, 2025).

No plano organizacional, a automagdo avangada reconfigura competéncias e
estruturas. A logica skillsfirst substitui progressivamente arranjos hierarquicos baseados
em cargos fixos, valorizando competéncias técnicas, analiticas ¢ adaptativas (Peter,
Riemer & Norman, 2025). Evidéncias indicam prémio salarial para dominio em IA ¢
redugdo de fungdes administrativas tradicionais (Robert Walters, 2025; Digital Waffle,
2026), enquanto organizagdes orientadas por competéncias demonstram maior
desempenho em ambientes volateis (Deloitte, 2025).

Simultaneamente, emergem tendéncias comportamentais que revalotizam
autenticidade ¢ conexao humana diante da hiper-otimizagao algoritmica (Dentsu, 2025;
Ipsos, 2025). A fragmentagdo cultural ¢ a migragio para espagos digitais privados
refletem tensdo entre eficiéncia tecnolégica e pertencimento (Hopeful Monsters, 2025;
Kantar, 2025).

No plano macroeconémico, intensificam-se desaceleragio do coméreio global ¢
disputas geopoliticas (WTO, 2025; ING, 2025), fortalccendo agendas de soberania
tecnologica e relocalizagdo produtiva (J.P. Morgan Wealth Management, 2025; Climate
025).

Embora a literatura sobre transformagao digital ofercsa bases conceituais

Policy Initiative

relevantes, tais vetores frequentemente sdo analisados de forma segmentada. Carece
integragdo analitica que explicite a interdependéncia entre autonomia algoritmica,

reorganizagao por competéncias, reconfiguragio simbélica ¢ fragmentagdo estrutural.
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